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l Was mochten Sie nicht in diesem Seminar?

14:30 - 15:00 Uhe
16:00 - 16:10 Uhr




Lesen
Baum
Giraffe
Fahrrad
Stadt
Brille
Urlaub
Ball
Tisch
Maus
Affe

Horen
Vogel
Flasche
Stuhl
Besen
Jacke
Meer
Fernseher
Buch
Schrank
Messer

Sehen
Kerze
Telefon
Apfel
Blgel
Blume
Schllssel
Gluhbirne
Teddy
Auto
Haus
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Wie Lernen nicht funktioniert....




l Wie Lernen nicht funktioniert ...
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Wie unser Gehirn lernt

AFNB-Quartalsmeeting 02/2010




Wie Lernen nicht funktioniert

Die am meisten verbreitete Definition von Lernen ist folgende:
,Lernen ist ein Vorgang zur Verarbeitung und Abspeicherung von angebotenem
Wissen.”

Anders ausgedriickt: Man geht davon aus, dass der Lehrer oder Trainer z. B.
sprachliche oder bildhafte Informationen sendet, die dann liber Augen oder Oh-
ren in das Gehirn des Schilers bzw. Seminarteilnehmers eindringen. Dort
werden diese Informationen entschlisselt, einer Bedeutung zugemessen, mit
Vorwissen abgeglichen, um dann als Wissen im Langzeitgedachtnis abgespei-
chert zu werden.

Auf dieser Basis werden bis heute die meisten Schulungs- und Trainingsinhalte
konzipiert, und um sie zu verbessern, sind alle Anstrengungen darauf ausge-
richtet, die an dem eben geschilderten Vorgang beteiligten Mechanismen zu
optimieren.
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Wie Lernen nicht funktioniert

Warum dies nicht funktioniert und somit auch meist nicht den gewilinschten Erfolg bringt,
zeigen uns vor allem drei weitere Erkenntnisse aus der Gehirnforschung:

Wissen kann nicht Gbertragen werden.
Wissen muss in jedem Gehirn neu geschaffen werden.

Der Erfolg, ob Wissen neu geschaffen wird, hangt sehr stark von den
Rahmenbedingungen ab, unter denen Lernen stattfindet.

Lernprozesse werden von Faktoren gesteuert, die grofStenteils unbewusst ablaufen
und somit nicht oder nur schwer beeinflussbar sind.

Die Frage ist also: Wie sollten Aus- und Weiterbildungsmalinahmen konzipiert sein,
damit Lernen wirk-lich funktioniert?

|



“Es kann nichts besser
und tut nichts lieber
als standig zu lernen -
vorausgesetzt man
geht richtig mit ihm

um o

Spitzer, Manfred (2003,1): Neue Erkenntnisse der Gehirnforschung fiir das Lernen, Vortragsveranstaltung des Staatl. Seminars fur Schulpadagogik (BS) in Stuttgart




Mnemo-Technik

<
0‘0

Stammt aus dem Altgriechischen
Bedient sich unserer bildhaften Vorstellungskraft
Verwendet bestimmte imaginare oder tatsachliche Orte

\/ \/
0’0 000

<
0’0

Bezieht Emotionen mit ein

\/
000

Kleidet schwierige Sachverhalte in eine Geschichte

J
0’0

Eine Variante der Mnemotechnik

ist die Loci-Methode — Organisation des Gedachtnisses
in Form von virtuellen Briefkasten, gespeicherte

Informationen konnen im entscheidenden Moment §
abgerufen werden




l Perspektivwechsel

,Ohne Begeisterung keine
Lernbereitschaft”
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Das sagt der Wissenschaftler

“Was den Menschen
umtreibt, sind nicht Fakten
und Daten, sondern
Gefuhle, Geschichten und
vor allem andere

Menschen.”

A

Spitzer, Manfred: Lernen. Gehirnforschung und die Schule des Lebens, Heidelberg 2007, S. 160
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Wer denken will,

muss fuhlen!



Perspektivwechsel

Was Du mir nennst, Behaltensquote in %
das vergesse ich.

Horen 9
Was Du mir zeigst, Sehen ®
das behalte ich. 9+

Horen und Sehen

Woran Du mich teilhaben lasst, 9+ @+
. . Horen und Sehen und Tun
das begreife ich.

Seminar Feuerwerk der Rhetorik
Management Institut Ruhleder

Chinesisches Sprichwort
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Perspektivwechsel

Was Du mir nennst, Behaltensquote in %
das vergesse ich.

Horen 9 10%
Was Du mir zeigst, Sehen ® 10%
das behalte ich. 9+ 30-40%

Horen und Sehen

Woran Du mich teilhaben lasst, pro+®  60-70%
. . Horen und Sehen und Tun
das begreife ich.

Seminar Feuerwerk der Rhetorik
Management Institut Ruhleder

Chinesisches Sprichwort
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l Wie wir Informationen verarbeiten — lhr Seminarergebnis
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l Wie wir Informationen verarbeiten

\

7

\

a N a N
interessieren erinnern
o J o J
a N a N
wahrnehmen wiedergeben
o J o J
a N a N
verarbeiten tibertragen
o J o J
a N a
verankern anwenden

© Jor

GroR/Boden/Boden, munterrichtsmethoden, 2006, S. 103




l Lernprozesse konnen nur stattfinden, wenn wir etwas...







1.
Die Einspeicherung
(Enkodierung)

2.
Die Festigung

(Konsolidierung)

3.
Der Abruf
(Recognition)
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Losung




Arbeitsgedachtnis

Ultrakurzzeitgedachtnis

Welche Interessen sind aktiv? Wie hoch ist der Grad der Aufmerksamkeit?




Langzeitgedachtnis

T 41 8T i1 11

Arbeitsgedachtnis (7 + 2 Informationseinheiten)

: ’ : M
Ultrakurzzeitgedachtnis

Welche Interessen sind aktiv? Wie hoch ist der Grad der Aufmerksamkeit?




Aufmerksamkeit

und ganz
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....und das — ausgeschaltet in der Tasche!




....und das? Ausgeschaltet in der Tasche!

Die schiere An
abzulenken — ¢
Studie zeigt n

Konzentration

konzentration




....und das? Ausgeschaltet in der Tasche!

Die Teilnehme
Ubertrafen de
deren Handys
schlechtesten
Die Ergebnisse
Smartphones

Denken beeint
obwohl die Le
Aufmerksamke
Die bewusste

Kenntnis, abe

- verbraucht e
Studienautor P




Konzentrationslibungen

"Was ist Konzentration?" "kon'" zusammen und
"zentrieren" etwas auf ein Zentrum ausrichten

Fahigkeit, bei einer geistigen Arbeit die Gedanken zu sammeln

und auf eine bestimmte Tatigkeit zusammenzufassen.

Sorgen (innere Spannung, seelische Storung), Desinteresse -
Konzentration reduziert sich auf ein Minimum.

Mit Konzentrationstiibungen Training des Gehirns, sich trotz
eventuell widriger Umstande einzig
und allein auf eine Sache zu konzentrieren. Steigerung der

geistigen Reaktionsschnelligkeit. Man wird in die Lage versetzt,

auch in der Unordnung die Ubersicht zu bewahren. _
n/pixelio.de “

http://www.unvergesslich.de/erlaeuterungen-78.html




Fur eine bessere Konzentration

Jonglierball 7 cm, glatt, Bean Bag Jonglierballe
Art. Nr.: 237




Eine Moglichkeit der Konzentration
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UNST AUERAUMEN

URSUS WEHRLI
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Uberraschend anders
Mit AHA-Effekten
Erfordert Konzentration
Und Aufmerksamkeit
Macht Spald
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Das AAO-Geschenk

Dr. Maja Storch/
Wolfgang Tschacher

Embodied
Communication

Kommunikation beginnt
im Korper, nicht im Kopf

Bern, 2014




Das eigentliche Einspeichern
in unser Langzeitgedachtnis
beginnt erst,
wenn wir selbst
aufgehort haben,
uns mit den

Lerninhalten bewusst zu befassen!




| ey e
- —




Lernen und Vergessen

100-\
a0 \
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o 24 Std. 3 Tage 9 Tage 30 Tage 90 Tage

Zeit

Vergessenskurve nach Ebbinghaus

Bildquelle: http://www.memostep6.com/images/Vergessenskurve.jpg




Lernen und Vergessen

100

80

60

40

Wiedergabe in %

20

e

\
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24 Stdd.

3 Tage 9 Tage 30 Tage
Zeit

90 Tage

Fazit fiir gehirngerechtes

Wiederholen

1. Wiederholung

Nach 30 bis 40 Minuten
2. Wiederholung

Nach 24 Stunden

3. Wiederholung
Verteilt auf die nachsten
drei Tage

4. Wiederholung

Nach einem Monat

5. Wiederholung

Nach 6 Monaten




Oder so...




Optimale Prufungsvorbereitung




Wie unser Gehirn lernt
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Spiegelneuronen

Unsere Spiegelneuronen sind Nervenzellen, die aktiv werden, wenn sie etwas bei anderen
Menschen beobachten. Wenn wir einen Menschen sehen und dabei beobachten, dass dieser z. B.
Trauer, Freude oder Schmerz empfindet, so werden die Spiegelneuronen aktiv, und auch wir
empfinden dann Trauer, Freude oder Schmerz. Entdeckt wurden die Spiegelneuronen zwar
bereits schon im Jahr 1990, aber erst in den letzten Jahren hat man das Geheimnis dieser Neuro-
nen halbwegs entschliisselt. Die Spiegelneuronen werden daher auch in den kommenden Jahren
ein spannendes Forschungsfeld bieten. Heute steht aber bereits fest, dass Spiegelneuronen im
Hinblick auf Lernprozesse hauptsachlich zwei Eigenschaften besitzen:

Sie informieren uns gefiihlsmalig Gber den Zustand eines anderen Menschen. Wir spliren also
intuitiv, was sich in einem anderen Menschen abspielt.

Sie kénnen uns mit der Stimmung eines anderen Menschen infizieren.

Spiegelneuronen sind also quasi die neurobiologische Grundlage fiir das ,,Lernen am Modell”.
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l Schaffen Sie sich keine Grenzen, wo keine sind!




Wer ist fiir Motivation verantwortlich?




Hier die genauen Zahlen der Gallup-Studie

GALLUP ENGAGEMENT INDEX < 15 % der Arbeitnehmer
o svsenowwowssmeas  Sindwirklich motiviert
“* 14 % haben keine Bindung
’. l . l l . . . . l . . . l l l l l zu ihorerArbeitundzu ihrem
Arbeitgeber

<+ 71 % haben nur eine
geringe Bindung

69% 69% 0% 69% 69% 68% 68% 67% 66% 66% 63% 61% 67% T0% 68% 7T0O% T0% T1%

uuuuuallllluunanumMm

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

.- - ‘ n X “
http://www.download.ff-akademie.com/gallup-studie.jpg <S_ ‘
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100%

StepSton e‘

your career. your life. your future
55% -




Was motiviert Sie?




Das Ergebnis der Stepstone Befragung

100% Respektvoller Umgang miteinander
Interessante Tatigkeit

Gutes Betriebsklima

Eine faire und offene Unternehmensstruktur
Anerkennung fir die geleistete Arbeit

55% . : .
Sich selbst treu bleiben kénnen
Eine gute Work-Life-Balance

Die gute Beziehung zu Kollegen

Eine gute Arbeitsausstattung

Gerechte Verglitung
e 5>




Die psychologischen Grenzen der Motivation

Motive sind demnach unbewusste Ziele sind demnach bewusste
Handlungsantriebe Handlungsantriebe

Ziele entstehen in der spateren Kindheit, der
Jugend und im Erwachsenenalter
(also bewusst).

Motive sind durch unsere genetischen, vor-
und nachgeburtlichen sowie durch unsere
frihkindlich erworbenen Handlungsantriebe
entstanden (also unbewusst).
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© Thorsten Miiller/pixelio.de

Es ist viel sinnvoller,
Starken zu starken,
als an den Schwachen
herumzudoktern.

Dr. med. Eckart von Hirschhausen
Die Pinguingeschichte




Kein Gehirn gleicht dem anderen




Lernen und Wissen sind individuell.

Wir lernen an Beispielen durch
Regelableitung.

Lernen geschieht durch Anknupfen,
Analogien sind wichtig.

Wir brauchen erkennbare Strukturen
und Zusammenhange.

Lernen ist ein aktiver Prozess
(Selbsttatigkeit und Erfahrung).

N, 57
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Sie haben 60 Sek.
Prasentieren Sie |hr Ergebnis




l Unser Ergebnis zum Thema ,,Mehr merken & behalten”
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l Unser Ergebnis zum Thema ,,Mehr merken & behalten”




l Und so konnen wir dagegen aktiv werden!
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l Und so haben wir mit der ABC-Liste wiederholt!




Literaturquellen und Empfehlungen

www.afnb-international.com

Markus Hofmann Hirn in Hochform: So funktioniert Ihr Gehirn — So
2009 verbessern Sie spielend leicht Ihr Gedachtnis
2009 Das merk ich mir! Gedachtnistraining vom Feinsten
2010 Familie in Hochform, Gedachtnistraining fur alle von 0 bis 99
2014 Denken Sie neu — Mentales Uberlebenstraining in einer digitalen Welt
2015 Einfach unvergesslich — Der Weg zum perfekten Gedachtnis
Prof. Dr. Dr. Spitzer Digitale Demenz -
2013 und wie man sich dagegen wappnen kann
Prof. Dr. Gerald Huther Was wir sind und was wir sein konnten
2013 Ein neurobiologischer Mutmacher
Sabine Asgodom So coache ich
2012 25 Gberraschende Impulse, mit denen Sie erfolgreicher werden
Marco von Miinchhausen, Gisela Aulfes
2006 So zahmen Sie lhren inneren Schweinehund

Vom adrgsten Feind zum besten Freund
Dr. med. Eckart von Hirschhausen

2009 Gluck kommt selten allein...
Frank/Storch Die Manana-Kompetenz
2011 Auch Power-Menschen brauchen Pause
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Literaturquellen und Empfehlungen

Dr. Maja Storch Machen Sie doch, was Sie wollen!

2011 Wie ein Strudelwurm den Weg zu Zufriedenheit und Freiheit zeigt
Martin Seligmann Flourish — Wie Menschen aufblihen

2011 Die Positive Psychologie des gelingenden Lebens

http://www.zeitblueten.com/50-gehirnjogging-uebungen/

Philip Kiefer Quiz-Box Kopftraining
2017 100 knifflige Ubungen

Eichstadt/Simon Quiz-Box Gehirnjogging
2016 100 Ratsel & Ubungen

Martin Simon Quiz-Box IQ-Workout

100 Denksport-Ubungen
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Dipl.-Erwachsenenbildner Barbel Meinert
MentorenMacher
b.meinert@mentorenmacher.de

Tel.: 0371 2677796



